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 :تعريف و ماهيت ليزينگ -١-١

صصي كلمه ليزينگ از لحاظ لغوي به معني اجاره اعتباري است و از لحاظ اجرايي عبارت است يك رشته فعاليت اعتباري كاملا تخ

، نوعي قرارداد با توافق ميان دو نفر يا بيشتر اعم از اشخاص حقيقي يا حقوقي به منظور بهره برداري مبتني بر روش اجاره كه در آن

بنابراين روش . اره برخوردار باشد منعقد مي گرددسرمايه اي يا مصرفي با دوام كه از قابليت اجاز عين يا منفعت كالاي 

)leasing (اجاره و در نهايت فروش ز مبادلات اقتصادي مشتمل بر خريدياد شده مجموعه اي ا ،) را در بر مي گيرد به ) تمليك

ك يا موجر و متقاضي يا استفاده كننده از تسهيلات به عنوان عبارت ديگر قرارداد ياد شده بين شركت ليزينگ به عنوان مال

 .مستاجر منعقد مي شود 

 :انواع روش هاي ليزينگ 

 ) :Operating Lease(ليزينگ عملياتي 

) متقاضي(ترين نوع و روش عمليات ليزينگ است كه براسـاس آن قرارداد با مستــــاجر  ترين و ساده ليزينگ عملياتي قديمي

منعقد مي گردد و در پايان مدت قرارداد مورد اجاره عيناً   )مورد اجاره(قصد بهره برداري و برخورداري از حق انتفاع كالا صرفاً به 

 ٣و ماده  ٤وفق تبصره  .گردد بهاي مورد اجاره توسط موجر تأمين مي% ١٠٠در اين نوع ليزينگ معمولاً . به موجر مسترد مي گردد

 .عملياتي نمي باشد ايران مجاز به انجام ليزينگ اساسنامه شركتهاي ليزينگ در

 ) :Financial or capital lease(ليزينگ سرمايه اي 

شابه كامل با عقد اجاره به شرط تمليك مندرج در قانون عمليات بانكي بدون ربا دارد و تاي يا اجاره اعتباري كه   ليزينگ سرمايه

اين نوع عمليات ليزينگ در نوع خود يكي از . ي يا اجاره اعتباري استتنها تفاوت آن شرط اختيار خريد در ليزينگ مال

بيني امكان تمليك مورد  شود كه امروزه بدليل ماهيت آن از لحاظ پيش ترين شيوه هاي ليزينگ در جهان محسوب مي پيشرفته

 .گستره وسيعي از مبادلات اعتباري را در بر گرفته است) متقاضي(اجاره توسط مستاجر 

 .اشاره شود كه انواع مختلفي از ليزينگ وجود دارد كه ما به طور خلاصه به آن اشاره كرديمبايد 

 :بازار ليزينگ 

بر اساس تجارب جهاني، صنعت ليزينگ در چهار زمينه . بازار ليزينگ را مي توان بر حسب محصولات و مشتريان طبقه بندي كرد

رهاي پيشرفته گستره فعاليت ليزينگ معطوف به اقلام متوسط و بزرگ در در كشو. اقلام خرد، كوچك، متوسط و بزرگ فعال است

در كشورهاي در حال توسعه، تمركز فعاليت هاي ليزينگ . بخش هاي خانوار، بنگاه هاي اقتصادي و سازمان هاي دولتي است

بر اين اساس بازار اصلي . هاي اقتصادي كوچك و متوسط است معطوف به اقلام خرد، كوچك و متوسط براي خانوارها و بنگاه

هاي اقتصادي كوچك و متوسط است و در موارد نادري  هاي خانوار و بنگاه ليزينگ در ايران شامل اقلام كوچك و متوسط در بخش

بازيگران اصلي در بازار ليزينگ ايران شركت هاي وابسته به . هاي صنعتي انجام شده است نيز ليزينگ اقلام بزرگ براي شركت

 .توليدكننده است بانك ها و

 : صنعت ليزينگ در جهان

شايد نتوان زمان دقيق و مشخصي براي سرآغاز كاربرد عمليات . هزار ساله است اي كهن و چند ليزينگ داراي تاريخ و سابقه 

ود ولي برمبناي آنچه كه از متون باستاني بدست داده شده است، اقوام ايلامي و سومري در حد. اجاره در زندگي بشر يافت

تقسيم بندي . سال قبل از ميلاد مسيح به نوعي اجاره داري ساده زمين، گاو، آب و تجهيزات كشاورزي مي پرداخته اند) ٢٠٠٠(

در قرون وسطي . صورت گرفت) JUSTINIAN(دوگانه ليزينگ به عملياتي و مالي اولين بار در دوران رم باستان و حكومت 

در اروپاي قرون ميانه، . ك رشته مهم در مبادلات اعتباري بين مردم مرسوم گرديدهاي تجاري به عنوان ياجاره داري كشتي
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گيري يافت سازي رونق چشمهاي شديد خصوصيداري و محدوديتگيرانه زمينتوجه به قوانين سخت ليزينگ زمين و مستغلات با

موارد متعددي در زمينه ) ١٨٤٠(شنگتن در دهه هاي روزانه جورج وادر يادداشت. و به سرعت به ايالات متحده آمريكا منتقل شد

هاي راه آهن در انگلستان نيز مرسوم  درهمين اوان، ليزينگ واگن. هاي راه آهن به چشم مي خورد ليزينگ كارخانجات و واگن

ن به با نام شركت واگن بيرمنگهام تاسيس شد و به اجاره واگ) ١٨٥٥(گرديد و اولين شركت ثبت شده ليزينگ در ماه مارس 

در اوايل قرن بيستم، ليزينگ ماشين آلات توليد يك محصول خاص نظير كفش و تجهيزات . معدن داران ذغال و فلزات پرداخت

 .تلفن خصوصي در انگلستان و آمريكا گسترش يافت

در شهر سانفرانسيسكو تاسيس شد كه هنوز هم تحت نام شركت ) ١٩٥٢(اولين شركت مدرن و مستقل صنعت ليزينگ در سال 

 . بين المللي ليزينگ ايالات متحده به فعاليت اشتغال دارد

 : بررسي وضعيت صنعت ليزينگ در كشور

كنندگان نقطه مناسبي براي شروع حركت و ليزينگ مصرفرسد بازار در ايران همانند بسياري از اقتصادهاي نوظهور، به نظر مي

 :گيري اين بازار متاثر از شرايط زير استشكل. معرفي صنعت ليزينگ باشد

 ها كنندگان توسط بانك خلاء تامين مالي مصرف. 

 اي ، ماشين آلات راهسازي و معدني تقاضاي موثر براي كالاهاي سرمايه محدود بودن. 

  هاي جديد فروش ي كانال و جست وجوتي بزرگ هاي صنع شركتافزايش ظرفيت توليد. 

 كاهش توان مالي مصرف كنندگان. 

 هاي صنعتي تنوع بخشي به فعاليت ها و توجه به بخش مالي به عنوان موتور محرك سودآوري گروه. 

 هاي ليزينگ هاي خصوصي به عرصه فعاليت ورود بانك. 

توانند تقاضاي گسترده خانوارها براي  بندي تسهيلات بين بخش هاي اقتصادي نمي هاي دولتي عموماً به دليل سيستم سهميه بانك

كنندگان بازار بسيار مناسبي براي بانك هاي  تحصيل خودرو، كالاهاي با دوام و مسكن را تامين كنند لذا تامين مالي مصرف

سه گروه عمدتاً از طريق اين بازار ميسر  هاي هر خصوصي، موسسات مالي و اعتباري و شركت هاي ليزينگ است و توسعه فعاليت

 .شده است

، زمينه را براي حفظ و )عرضه( ها و موسسات مالي كنندگان نسبت به ظرفيت و توانايي بانك فزوني تقاضاي تامين مالي مصرف

 .ها فراهم خواهد كرد و بيشترين حجم عمليات ليزينگ به اين بازار اختصاص خواهد داشت گسترش سهم ليزينگ

 : بازار ليزينگ تجاري در ايران

 :شركت هاي ليزينگ فعلي در بخش هاي زير فعال هستند. بازار ليزينگ تجاري عموماً شامل اقلام متوسط است

 .، كشتي)انواع كاميون، اتوبوس و ميني بوس(خودروهاي كار : بخش حمل و نقل 

 .ارستانيانواع تجهيزات پزشكي، دندان پزشكي، آزمايشگاهي و بيم: بخش پزشكي 

 .ماشين آلات و تجهيزات پيمانكاري: بخش پيمانكاري 

 .ماشين آلات و كارخانجات توليدي: بخش توليد 

 .ماشين آلات و تجهيزات معدني: بخش معدن 
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 :محرك اصلي صنعت ليزينگ ايران

 كاهش نرخ سود تسهيلات بانكي. 

  كالاهاي بادوامو  يدر صنايع توليدمحصولات و تخصيص منابع مالي مشكلات فروش. 

 توسعه صنايع خرد، كوچك و متوسط. 

 ايجاد اشتغال. 

 ورود شركت هاي ليزينگ خارجي. 

 كمبود منابع مالي شركت ها و سازمان هاي عمومي مثل شهرداري، مترو، راه آهن و هواپيمايي. 

 ورود شركت هاي ليزينگ موجود به عرصه ليزينگ بين المللي و اقلام بزرگ. 

زماني بيشتر موثر خواهند بود كه فضاي مطلوب كسب و كار در كشور از لحاظ حقوقي، اقتصادي و روابط بين الملل ها  اين محرك

بندي آن خواهد شد بنابراين  در هرحال كاهش نرخ سود تسهيلات بانكي باعث افزايش تقاضاي تسهيلات و سهميه. فراهم شود

از . هاي خرد، كوچك و متوسط از طريق بازار ليزينگ تامين شود هاي واقعي بنگاهرود بخشي از تقاضاهاي خانوارها و تقاضا انتظار مي

توانند در قالب قراردادهاي عامليت به  هاي توزيع محصولات و خدمات بانكي مي هاي ليزينگ به عنوان كانال طرف ديگر شركت

 .بازده كمك كنندهاي زود ها در اعطاي تسهيلات به صنايع كوچك و متوسط و طرح تحقق برنامه بانك

ها را به سوي ليزينگ جلب كرده است براي مثال  مشكلات فروش در صنايع توليد كالاهاي بادوام غير از خودرو نيز توجه شركت

آلات نساجي تمايل به استفاده از ليزينگ جهت كمك  آلات و ادوات كشاورزي و ماشين صنايع كامپيوتر، توليد لوازم خانگي، ماشين

 .لات خود دارندبه فروش محصو

هاي ليزينگ خارجي و  گذاري خارجي فرصتي براي ورود شركت گسترش ارتباطات جهاني ايران و نيز مساعد شدن فضاي سرمايه

 .المللي و در نتيجه توسعه ليزينگ اقلام بزرگ فراهم خواهد كرد هاي ليزينگ بين نيز ورود شركت هاي ليزينگ ايراني به فعاليت

 ا براي ليزينگعوامل موثر بر تقاض

 :تقاضا براي ليزينگ متاثر از عوامل زير است

 قيمت محصولات ليزينگ. 

 هزينه هاي جانبي ليزينگ و نوع وثيقه. 

 دوره اجاره. 

 سرعت ارائه خدمات. 

نرخ سود تسهيلات، (قيمت محصولات ليزينگ با توجه به ساختار سرمايه هر شركت و بر اساس ميانگين موزون هزينه سرمايه 

اين قيمت بايد . شود و هزينه هاي اداري و عملياتي تعيين مي) نرخ اوراق مشاركت، بازده مورد توقع سهامداران و هزينه ساير منابع

يگزين يعني وام و تسهيلات بانك ها و ساير موسسات مالي و اعتباري و نيز نرخ سود در بازار در مقايسه با قيمت محصولات جا

هاي جانبي شامل كارمزد، حق الزحمه كارشناسي، هزينه بيمه اعتباري و هزينه وثايق نيز تاثير  هزينه. غيررسمي رقابتي باشد

رابطه معكوس دارد و باعث افزايش تقاضا براي ليزينگ خواهد  مدت اجاره با مبلغ اقساط. مستقيمي بر تقاضا براي ليزينگ دارد

هاي ليزينگ است، يكي از عوامل  تر با مشتري و بوروكراسي كمتر شركت سرعت در ارائه خدمات كه ناشي از ارتباط نزديك. شد
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عموماً در دوران رونق . تاثير داردنيز بر حجم تقاضا ) رونق يا ركود(شرايط اقتصادي . دهد موثر بر تقاضا براي ليزينگ را تشكيل مي

 .اقتصادي تقاضا براي ليزينگ افزايش مي يابد و در دوران ركود تقاضاي كمتري وجود دارد

 : ويژگى هاى خاص صنعت ليزينگ -١-٢
 : صنعت ليزينگ از يكسرى ويژگى هاى خاص برخوردار است كه عمده ترين آن ها به شرح زير است

دانش فنى و تخصص در اين رشته از عمليات اعتبارى نسبت به ساير موسسات اعتبارى محسوس و قابل اهميت  : تخصص - ١

است، زيراموضوع مالكيت، اجاره و استرداد مورد اجاره در صورت عدم ايفاى تعهدات از سوى مستاجر و فروش يا اجاره مجدد آن 

ليزينگ با تكيه بر تجارب و تخصص هاى خود از عهده آنها بر مى هستند كه يك شركت  ويژه اي به مستاجرجديد ، روش هاى 

به علاوه، روش اجاره عملياتى نيز به نوبه خودمستلزم آشنايى با روش هاى علمى و محاسباتى خاص مى باشد كه از عهده . آيد

به درستى به عنوان بازوى  در اين راستا، مى توان ادعانمود كه شركت هاى ليزينگ مى توانند. شركت هاى ليزينگ بر مى آيد

 . هاى اقتصادى داراى سرمايه، عمل نمايند نهادسات مالى وــاجرايى بانك ها، موس

يكى از ويژگى هاى صنعت ليزينگ علاوه بر ضرورت صحت عمليات و دانش فنى آن، سرعت عمل در اخذ  : سرعت عمل - ٢

م و كافى نسبت به رشته مورد نظر است، به طريقى كه ضمن تصميم براساس تحقيق و بررسى جوانب امر مبتنى بر شناخت لاز

 .ملحوظ نظر داشتن حداقل ريسك ممكنه، پاسخگويى به تقاضاى متقاضيان را در اقل زمان، ممكن و ميسر سازد

كارآمد، شركت هاى ليزينگ به دليل ماهيت فعاليت آنها و در صورت در اختيار داشتن نيروهاى متخصص و : تمركز فعاليت - ٣

نياز به سازمان گسترده و پيچيده اى ندارند و امكان متمركز كردن كليه واحدهاى سازمان در يك محل ميسر و ممكن بوده و در 

 .نتيجه، به تبع امكان دستيابى به نتيجه سريعتر، متقاضيان استقبال بيشترى از اين گونه شركت ها خواهند نمود

يكى از خصوصيات ديگر عمليات ليزينگ انعطاف پذيرى آن است، به طورى كه براساس مكانيسم هاى  :انعطاف پذيرى -٤ 

اين خصوصيت در رابطه با پرداخت . خاص خود و در رابطه باقراردادهاى متنوع، مى تواند خود را با شرايط متقاضى مطابقت دهد

                                . گزينى مستاجر، قابل ذكر و بررسى استاقساط، تعديل مرحله اى قرارداد و تسويه زودتر از موعد و جاي

،مى توانند درخواست  با عنايت به پوشش قابل قبول ريسك هاى احتمالى شركت هاى ليزينگ: محدوديت هاى اعتبارى - ٥

  .متقاضيان را از لحاظ ميزان اعتبار مورد نظر به نحو مطلوبى اجابت نمايند

عمليات ليزينگ و نحوه عقد قرارداد و تملك شركت هاى ليزينگ بر موارد اجاره و نيز : ليزينگبودن عمليات نصورى  - ٦

نظير آنچه كه در  استفاده احتمالى و صورى بودن عمليات اعتبارى ءتحويل و تحول عينى و واقعى موارد اجاره،از بروز هر گونه سو

 .جلوگيرى مى نمايد بانك ها اتفاق مي افتد ،

 :شركت  اريخچهت-١-٣

در تـاريخ  ) سـهامي خـاص  (ابتدا با نام شركت توليـد قطعـات برقـي خـودرو سـايه روا       )سهامي عام( شركت ليزينگ رايان سايپا

به شـركت   ١٣٧٧اين شركت در بهمن ماه . ريال تأسيس گرديد ١,٠٠٠,٠٠٠با سرمايه   ١٣٩٠٦١به شماره ثبت  ٢٨/١٢/١٣٧٦

 . تغيير نام داد )خاصسهامي (به ليزينگ رايان سايپا ١٣٨٧پس به رايان سايپا و در سال توليد لوازم برقي سايپا و س

آغـاز   ١٣٨٠از اوايل سال  تهيه و تامين ابزار پرداخت، خدمات بيمه اي و ) ليزينگ ( اين شركت در زمينه فروش قسطي خودرو 

 .هاي  فعاليت خود به نحو چشمگيري توسعه  يافت فعاليت نمود و طي سال



 ١٤٠١ماه   اൈॣند ਙ඘අඖ٢٩ی ଘ  سال ماฮیච໋ارش ৎࡶඵේری ॠدশୌࢌ ୀای 

 

٩  

 

  "سـهامي عـام    "نـوع شـركت بــــه         ٢٧/٥/١٣٨٣طبق تصميمات متخذه در مجمع عمومي فوق العاده صاحبان سهام مورخ 

 .تبديل شد

 :شركت در راستاي بهبود مستمر و كسب موفقيت هاي پي در پي قرار داردكه از آن جمله مي توان به موارد زير اشاره نمود

  سازمان بورس اوراق بهادار تهران پذيرش گرديددر  ٣/١٢/١٣٨٣شركت در تاريخ. 

  ٠٤ "شـركت پذيرفته شده در بورس با كـد  ) ٤٣٠(نام اين شركت بعنوان چهارصد و سي امين  ٥/٤/١٣٨٤از تاريخ-

 .به تابلوي اصلي انتقال يافت  ١٣٨٥در فهرست تالار فرعي درج و در پايان سال  "ولساپا  "و نماد   " ٦٥-٩١

  به پايان رسيد  ١٣٨٤سيستم مديريت كيفيت در اواخر سال پروژه استقرار. 

بعنوان اولين شركت ليزينگ در ايران موفق به اخـذ گـواهينامـه  ١٠/١٢/١٣٨٤شركت ليزينگ رايان سايپا در تاريخ 

 .گرديد   DQSاز شركت   ٩٠٠١ ISO -٢٠٠٠مديـريـت كيـفيـت 

اشتهار  "، اين شركت موفق به اخذ گواهينامه ) EFQM(زماني در راستاي پياده سازي مدل تعالي سا ١٣٨٥در سال  

 .از سازمان ملي بهره وري و تعالي سازماني  گرديد "تعهد به تعالي "آلمان و نيز گواهي  DQSاز شركت  "به تعالي 

در  همچمين. و تعالي سازماني گرديد شركت ليزينگ رايان سايپا موفق به كسب جايزه ملي بهره وري ١٣٨٧در سال 

اين سال شركت ليزينگ رايان سايپا رتبه اول نشان زرين را در بين شركتهاي خدماتي پشتيباني از سوي شركت 

 .خودروسازي سايپا كسب نموده است

  مجلس  ٢٢/١٠/١٣٨٣پس از تطبيق خويش با قانون تنظيم بازار غير متشكل پولي مصوب  ٦/٢/١٣٨٨شركت در تاريخ

 ١٦/٤/١٣٨٦جرايي تاسيس ، نحوه فعاليت و نظـارت بـر شـركتهاي ليزينـگ مصـوب      شوراي اسلامي و دستورالعمل ا

بانك مركـزي   ز، مجوز فعاليت ليزينگ ا١٣٥١شوراي محترم پول و اعتبار و نير قانون پولي و بانكي كشور مصوب سال 

 .را دريافت نمود

  ١٣٩٥درسال عضويت در انجمن ملي ليزينگ ايران بعنوان يكي از بنيان گذاران آن انجمن.  

 موفق به اخذ گواهينامه مديريت كيفيت  ٣١/٠٥/١٤٠٠شركت ليزينگ رايان سايپا در تاريخISO ١٠٠٠۴-  

 .استراليا گرديده است  TUVاز شركت  ٢٠١٨

 :شركت  سرمايه 

 پرداخت شده اًريالي تمام هزارسهم با نام ميليون ١٤,٥٤٠ميليارد ريال منقسم به  ١٤,٥٤٠مايه شركت سر٢٩/١٢/١٤٠١در تاريخ 

 . مي باشد 

 محيط حقوقي شركت-١-٤

 :مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتنداز 

 اساسنامه شركت. 

 مصوبات مجمع. 
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 مصوبات هيئت مديره ،آئين نامه ها و دستورالعمل هاي داخلي. 

 قانون تجارت. 

 قانون ماليات هاي مستقيم و ارزش افزوده 

  بهادار و آئين نامه ها و دستورالعمل هاي ابلاغ شده از سوي سازمان بورسقانون بازار اوراق. 

 و حسابرسي استاندارد هاي حسابداري 

 قانون كار و تامين اجتماعي. 

 قوانين و مقررات بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران در مورد شركتهاي ليزينگ. 

 سياست پولي كشور 

 قانون جامع راهنمايي و رانندگي. 

  ثبتقانون. 

 قانون بيمه. 

 قوانين مدني ، چك و مجازات اسلامي 

 حاكميت شركتي 

 پولشويي 

 ساير قوانين موضوعه. 
 

 محيط كسب و كار و ريسك هاي حاكم بر محيط -١-٥

توجه به شرايط اقتصادي و چالش هاي كاهش ارزش پول ملي در ايران صنعت ليزينـگ تـوان مـالي موسسـات حقـوقي و      با 

ليزينگ ، سرمايه لازم را براي انجام سرمايه گذاري با نرخ مناسب . سرمايه گذاري افزايش مي دهد اشخاص حقيقي را براي 

 . دهد  را فراهم نموده و زمينه رشد فعاليت هاي اقتصادي را توسعه مي

 :به طور كلي سرمايه گذاري در صنعت ليزينگ همواره با ريسك هاي با اهميتي همراه بوده كه مهمترين آنها عبارتند از  

 اعتباري ريسك.  

 نقدينگي ريسك. 

 بهره( سود نرخ ريسك.( 

 قانوني رعايت يا ريسك.  

 معاملاتي ريسك  

 شهرت ريسك. 

 ارز نرخ ريسك. 

 ريسك عملياتي 

 ريسك تجاري 

 

 

 



 ١٤٠١ماه   اൈॣند ਙ඘අඖ٢٩ی ଘ  سال ماฮیච໋ارش ৎࡶඵේری ॠدশୌࢌ ୀای 

 

١١  

 

 : اعتباري ريسك

 :است شده تشكيل بخش سه از ليزينگ صنعت در اعتباري ريسك 

 : )مستأجر( مشتري ريسك -الف

 شده تضمين اقساط ارزش يا سررسيد در اجاره اقساط پرداخت(مشتريان  تعهدات ايفاي عدم از ناشي احتمالي زيان به ريسك اين

 .است مربوط )معين به قيمت قرارداد پايان در دارايي خريد يا دارايي

 :اجاره مورد دارايي ريسك -ب

 پس باز تلامشك و امكان شامل اجاره مورد اصلي دارايي ريسكهاي. مي باشد اجاره قرارداد يك اصلي وثيقه اجاره مورد دارايي 

 بازار ارزش بين تطابق عدم و اجاره مورد دارايي فروش به مربوط هزينه هاي احتمالي و زمان مستأجر، از اجاره مورد دارايي گرفتن

 .است باقيمانده مستأجر تعهدات و دارايي

 :فروشنده/ تأمين كننده ريسك -ج

 در تأخير. است مربوط اجاره مورد دارايي صحيح يا  كاركرد به موقع تحويل در فروشنده توانايي عدم از ناشي زيان به ريسك اين 

 تأثير مستأجرين پرداخت توانايي بر مي شود، اجاره مورد دارايي از مانع بهره برداري كه بعدي ايرادات يا دارايي به موقع تحويل

  .دارد جدي

 : است زير موارد مستلزم اعتباري ريسك كنترل و مديريت

 اعتبار تصويب روشهاي -الف

 ريسكي وضعيتهاي به خاص توجه – ب

 تسويه ها بيمه از يا استفاده وثيقه اجاره، مورد تملك طريق از كه قراردادهايي و معوق مطالبات مورد در عاتيلااط بانك ايجاد – ج

 .شده اند

 .اعتبارسنجي سامانه به مربوط اطلاعات از برداري بهره و رتبه بندي -د

        اجاره كليه قراردادهاي شامل اعتباري پرتفوي. باشد مي اعتباري پرتفوي تحليل و تجزيه مستلزم اعتباري ريسك مديريت

 . شود مي انجام مختلف هاي روش به پرتفوي تحليل و بندي طبقه.  باشد مي

 :كرد بندي طبقه زير گروه دو به توان مي را قراردادها مثلا

 معوق -٢جريان  در -١

 : نمود بندي زيرتقسيم معيارهاي اساس بر را گروه هر و

 اجاره مورد دارايي نوع. 

 اجاره مورد دارايي ارزش. 

 ها نمايندگي شعب،( ليزينگ هاي كانال.( 

 جغرافيايي مناطق. 

 كند مي فعاليت آن در مستاجر كه صنعتي. 

 مستاجر قانوني و حقوقي وضعيت. 
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 گروه دو به توان مي ها را وضعيت اين.  شود تكراري هاي وضعيت شناسايي به منجر تواند مي معوق قراردادهاي تحليل و تجزيه

 :كرد بندي طبقه زير

  تقلب. 

 معين صنعت يك به مربوط مثلاً خاص هاي يژگي و با قراردادها. 

 . گيرد مي قرار اعتباري مشي خط در بازنگري مبناي حاصله نتايج مجموع در و 

 : نقدينگي ريسك

 در. است مربوط معين سررسيدهاي تعهدات در ايفاي براي كافي نقدينگي فقدان احتمال از ناشي عواقب به نقدينگي ريسك 

 از عمدتاً نقدينگي ريسك مديريت . شود ليزينگ شركت توقف عمليات اعلام به منجر است ممكن نقدينگي ريسك حالت بدترين

 بايد داراييها تخصيص مشي خط. مي شود انجام خروجي و نقدي ورودي جريانهاي تناسب تكنيك و داراييها بهينه تخصيص طريق

 سپرده هاي يا مشاركت اوراق مثل نقد به نزديك داراييهاي به منابع از بخشي و اختصاص اعتباري پرتفوي تنوع بخشي مبناي بر

 ابزارهاي مديريت از ديگر يكي استفاده، قابل اعتباري خطوط اخذ و اعتباري منابع با مؤثر ارتباط. باشد نزد بانكها سرمايه گذاري

 به دسترسي مسلماً. ميكند را ميسر اعتباري خطوط اين طريق از نقد به اضطراري نيازهاي تأمين امكان كه است نقدينگي ريسك

 .داد كاهش خواهد را اضافي نقد وجوه نگهداري به نياز مطمئن اعتباري خطوط

  .شد خواهد كنترل و مديريت زيادي حدود تا شركت نقدينگي ريسك ، سرمايه افزايش انجام با

 : بهره نرخ ريسك

 و داراييها ارزش نيز و هزينه ها بر درآمدها، سود نرخ تغيير. دارد ارتباط سود نرخ تغييرات از ناشي احتمالي زيان به ريسك اين 

 .است مؤثر ليزينگ شركت بدهيهاي

 : قانوني يا رعايت ريسك

 است ممكن قانوني ريسك. مي باشد اخلاقي و استانداردهاي اجرايي روشهاي مقررات، قوانين، رعايت عدم از ناشي ريسك اين 

 .شود قانوني ريسك كاهش به منجر آن مؤثر مديريت كار و ساز و باشد عملياتي ريسك از ناشي

 و كنترل صنعت ليزينگ در ريسك اين حقوقي، مشاوران از استفاده و آن اجراي بر نظارت و مقررات و قوانين به موقع ابلاغ با

 .مي شود مديريت

 :  عملياتي يا معاملاتي ريسك

 كاركنان، تكنولوژي، با كه است ليزينگ شركت كنترلهايو  فرآيندها در مشكل ايجاد يا كفايت عدم احتمال از ناشي ريسك اين

روش  و داخلي سيستم هاي و راهبردها به عملياتي ريسك هاي. است مرتبط اداره شركت در مؤثر عوامل ساير و سازماني ساختار

 و طراحي راهبردها درست انتخاب در ارشد مديران دقت و توجه مستلزم آن مديريت و است مربوط شركت ليزينگ كنترلي هاي

 . شود كنترل تواند مناسب مي به نحو ريسك ها اين. ميباشد مناسب كنترلي روش هاي و سيستم ها و فرآيندها استقرار و

 :  شهرت ريسك

 عدم يا و كار شيوه هاي در كاستي ها دليل وجود به ليزينگ شركت يا صنعت اعتبار شدن مخدوش احتمال از ناشي ريسك اين

مي  شهرت ريسك مديريت جديد ابزارهاي از يكي مشتري با مديريت ارتباط سيستم هاي برقراري. است مقررات و قوانين رعايت

 .باشد
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 :  ارز نرخ ريسك

  .مي باشد خارجي ارز نرخ هاي نوسان از ناشي احتمالي زيان ارز، نرخ ريسك

 :  پرتفوي مديريت ريسك

 ضعف هاي اشكال ساير و نامناسب يا ناكافي معوق، مستندسازي هاي بدهيهاي ضعيف پايش پروژه ها، ارزيابي ضعيف كيفيت

 .دهد قرار تأثير تحت را شركت مديريت پرتفوي كيفيت مي تواند همگي مديريتي،

 برنامه هاي از دقيق عملكرد پايش و آنها گزارش ريسك، عوامل شناسايي كارا، به صورتي پروژه يك ارزيابي قابليت و مهارت

 . نمايد كنترل را ريسك اين تواند مي كه است اساسي

 : دارايي كيفيت ريسك

 قراردادهاي در كافي تضمين هاي اخذ و پوشش هاي بيمه اي از هرچند و شود ايجاد داراييها كيفيت كاهش به علت است ممكن 

 .دارد وجود پايين حد در نيز تعويق اقساط يا و سوخت امكان ولي ميشود، استفاده ليزينگ

 : رقبا ريسك

 كه باشد داشته فعال ليزينگ شركت هاي سودآوري بر نامساعدي تأثير و داده افزايش را بازار رقابت مي تواند جديد رقيب ورود

 ليزينگ قراردادهاي سود نرخ كنترل به عنايت با و حداقل سرمايه تعيين نيز و مجوز صدور در مركزي بانك مقررات به توجه با

 وجود ليزينگ بازار در زيادي نشده برآورد تقاضاي اينكه مضافاً. نمي كند را تهديد ها شركت ناحيه اين از توجهي قابل ريسك

 .دارد

 : سياسي و اقتصادي شرايط در تغيير ريسك

 فعاليتهاي در ركود. باشد داشته تأثير ها شركت توسط شده ارائه مالي نوع تأمين براي تقاضا بر مي تواند اقتصادي شرايط در تغيير

 .شود صنعت بخش در وام اعطاي براي تقاضا كاهش و ركود به منجر اطمينان مي تواند عدم يا اقتصادي

 طريق از اما وجود دارد، كشور در فعال مالي مؤسسات كليه مورد در سياسي و اقتصادي شرايط در تغيير ريسك به طوركلي،

 .داد كاهش را نامساعد آثار ميتوان موقع به اقدامات اتخاذ و شرايط از آگاهي

 :ساختار واحد تجاري-١-٦

 :ساختار سازماني شركت ليزينگ رايان سايپا به شرح ذيل مي باشد
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 :جاري شركت و فعاليت هاي  وضعيت -١-٧

 :شركت به شرح زير مي باشد جاريفعاليت  

 :صورت منابع و مصارف 

 شرح منابع
سال مالي منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٠ 

به سال منتهي 

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 پيش بيني سال منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٢ 

 ٣٧،٧٧٠،٠٠٠ ٣٣،٠٣٦،٣٠٥ ٢٨،٨٨٣،٩٢٥ تسهيلات بانكي

 ١،٠١٨،٧٧٤ ٧٩٢،٧٩٧ ٥٤٩،٢٢٠ پيش دريافت ها

 ١٠،٦٧٦،٥٧٦ ٦،٥٢٥،٩٦٩ ٥،٥٩٣،٣٢٠ وصول اقساط

 ١٧،١٥٨،٤٣٠ ٩،٨٩٨،٨٠٦ ٢،١٤١،٥٣٣ ساير

 ٦٦،٦٢٣،٧٨٠ ٥٠،٢٥٣،٨٧٧ ٣٧،١٦٧،٩٩٨ جمع منابع

 شرح مصارف
سال مالي منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٠ 

به  يسال منته

٢٩/١٢/١٤٠١ 

 پيش بيني سال منتهي به 

٢٩/١٢/١٤٠٢ 

 ٢١،٨٠٠،٠٠٠ ٧،٩٦٩،٢٢٧ ٩،٦١٤،١٠٣ پرداخت بابت عمليات ليزينگ  

 ٣٤،٠٤٨،٣٥٤ ٣٠،٢٩٢،٣٠١ ١٤،٦٦٩،٣٨٦ پرداخت اصل و فرع تسهيلات بانكي  

 ٠ ١،٦٢٤،٧٣٥ ٤١٩،٩٧٧ بدهيبازپرداخت اوراق 

 ٢٢١،٤٣٧ ٩٧٠،٣٦٥ ٣١١،٤٠٥ پرداخت سود سهام و حق تقدم 

 ١٠،٦٣٢،١٥٧ ٨،٥١٤،٦٥٥ ١١،٦٨٢،٠٢٨ ساير

 ٦٦،٧٠١،٩٤٨ ٤٩،٣٧١،٢٨٣ ٣٦،٦٩٦،٨٩٩ جمع مصارف

 

 :شركت  يمال نيمنابع تام اتيجزئ

 مانده پايان دوره مانده اول دوره شرح 
 مانده پايان دوره به تفكيك

 هزينه مالي  بلند مدت  كوتاه مدت 

 ۰ ۵ဃ٠۴٢ဃ٣۴٩ ٢۴ဃ١۵٣ဃ٨٢٩ ٢۴ဃ١۵٣ဃ٨٢٩ ٢١ဃ١١۴ဃ۴٢۶ تسهيلات 

 ١۴٢ဃ١٧۵ ٠  ۰ ۰ ١ဃ۵٠٠ဃ٠٠٠ اوراق مشاركت 

 ٧٢ဃ٨٠٧ ٠ ٠  ۰ ۰ ساير

 ۰ ۵ဃ٢۵٧ဃ٣٣١ ٢۴ဃ١۵٣ဃ٨٢٩ ٢۴ဃ١۵٣ဃ٨٢٩ ٢٢ဃ۶١۴ဃ۴٢۶ جمع
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 :اطلاعات تركيب نيروي انساني      

ماهانه تعداد كاركنان در استخدام و نيز تعداد كاركنان شركت هاي خدماتي كه بخشي از امور خدماتي شركت را به عهده ميانگين 

 :به شرح زير بوده است  مالي سال دارند، طي

 

 ٢٩/١٢/١٤٠٠  ٢٩/١٢/١٤٠١ شرح

 ٥٨ ٧٢ كاركنان رسمي

 ١١٨ ١٢٨ كاركنان قراردادي

 ١١ ١۴ پيمانكاري

 ١٨٧ ٢١٤ جمع
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 :اطلاعات مديران شركت - ١-٨

 مشخصات و سوابق اعضاي هيئت مديره-١-٨-١

 رديف
شخصيت حقوقي عضو هيئت 

 مديره
 زمينه هاي سوابق كاري تحصيلات تاريخ عضويت سمت نماينده

١ 
مركز تحقيقات و نوآوري صنايع 

 )سهامي خاص( خودرو سايپا 
 يتقو نيحس ديس يآقا

 سينائب رئ

 رهيمد أتيه

 ريو مد

 -عامل

 موظف

 MBAدكتري  ٢٧/٠١/١٤٠١

مدير عامل شركتهاي پلاسكو كار سايپا ،مهندسين 

مشاور صنايع وسائط نقليه ايران ،واسپاري توسعه گستر 

برنا،پترو فن آوران ساحلي نو گام كيش،زرين پخش 

بهشهر، رئيس هيئت مديره نقت وگاز نو گام، عضو 

ملت،سرمايه گذاري هيئت مديره شركتهاي همگام 

صنايع پتروشيمي،مديريت خدمات صبا تامين و 

لاستيك سهند شستا، قائم مقام مدير عامل شركتهاي 

صنعت پتروشيمي ري وهلدينگ معدن كوه شكن، 

مشاور مدير عامل شركتهاي سرمايه گذاري و گروه 

صنعتي رنا،سايپا ديزل،هواپيمايي نفت،كارگزاري بانك 

ن جهان و انبار هاي عمومي ملت،تكلم،مسكن وساختما

و خدمات گمركي مشاورعالي، مالي و بازرگاني 

شركتهاي ليزينگ گسترش تجارت و سرمايه 

ايرانيان،فراگستر تجارت ايرانيان ايران خودرو،پلي 

نار،سرمايه گذاري توسعه و فولاد جنوب،فولاد 

خوزستان،فولاد ارفع،سرمايه گذاري گوهر فام معادن 

زش عالي آيندگان و مدير كل پارسيان،موسسه آمو

 .منابع انساني دانشگاه آزاد اسلامي

٢ 
( شركت گروه سرمايه گذاري سايپا 

 )سهامي عام 
 فرد منصوري داود

 أتيه رئيس

 -رهيمد

 موظف

١٠/٠٥/١٤٠١ 

دكتراي مديريت 

 (DBA)استراتژيك

 

 معاون ، سايپا رايان ليزينگ عامل مدير مقام قائم

 ،رئيس سايپا گستر سازه شركت اقتصادي و مالي

 هيات ،رئيس پرس سايپا  شركت مديره هيات

 ، سايپا صنعتي بزرگ هاي قالب  شركت مديره

 و  مالي ونت معا خريد حسابداري اداره رئيس

 اقتصادي و مالي معاون ، سايپا شركت اقتصادي

 معاملات كميسيون  رئيس ، ديزل سايپا شركت

 معاملات كميسيون  رئيس ، ديزل سايپا شركت

 و خريد  كميسيون  رئيس ، پرس سايپا شركت

 كميته عضو ، سايپا گستر سازه شركت  فروش

 كميته عضو ، زر سازي فنر شركت حسابرسي

 كميته عضو ، سايپا رينگ شركت حسابرسي

 مديره هيات دبير ، يدك سايپا شركت حسابرسي

 سايپا گستر سازه شركت

٣ 
و توسعه  يگذار هيشركت سرما

 )سهامي عام ( ابتكار وانين يصنعت
 حميد رضا اسكندري

 أتيعضو ه

  -رهيمد

 رموظفيغ

 دكتراي شيمي ٠٩/٠٢/١٤٠٢

رئيس هيات مديره شركت زر تجارت فمير نايب 

رئيس هيات مديره و معاون توسعه و توليد شركت 

پترو پالايش كاسيان مدير بازاريابي و فروش شركت 

پلي اتيلن گسترالبرز  مدير بازرگاني شركت نفت 

 ايرانول 

٤ 
 يگروه صنعت يگذار هيشركت سرما

 )عام يسهام(رنا
 حميدرضا نعمتي يآقا

 أتيعضو ه

غير  -رهيمد

 موظف

٠٤/١١/١٤٠١ 
كارشناسي ارشد 

 مديريت

رش تجارت برنا به عنوان مدير مالي و تشركت گس

مدير اداري ، شركت فولاد خراسان به عنوان مشاور 

مدير عامل ، شركت بين المللي توليد و توسعه مواد 

 فلزي به عنوان معاونت مالي و منابع 

٥ 
شركت ايراني توليد اتومبيل سايپا 

 )سهامي عام  (

 

 حسن اسحاقي كناري

 أتيعضو ه

  -رهيمد

 رموظفيغ

 مدير كل شيلات استان مازندران دكتري مديريت ١٥/٠٨/١٤٠١
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 تركيب اعضاي كميته هاي تخصصي  ۱-۸-۲

  

 كميته حسابرسي

 سمت اعضاء

 رئيس كميته  علي طلايي

 عضو كميته  فرزاد مختاري فرد

 عضو كميته  سعيد جمالي 

  
  

 كميته انتصابات 

 سمت اعضاء

 رئيس كميته  داود منصوري فرد 

 عضو كميته  محمدرضا تكبيري 

 عضو كميته  محمدمهدي نادري 

  
  
  

 كميته ريسك

 سمت اعضاء

 رئيس كميته  داود منصوري فرد 

 عضو كميته  مهدي كشاورز بهادري 

 عضو كميته  ميرفيض فلاح 
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 مزاياي مديرانحقوق و  -١-٨-۳

 اتيه رموظفيمبلغ حق حضور در جلسات اعضاء غ ١٥/٠٤/١٤٠١صورتجلسه مجمع عمومي عادي ساليانه مورخ  ٤مطابق بند    

 ١٣٤٧از قانون تجارت مصوب اسفند  يلايحه قانوني اصلاح قسمت ١٣٤مفاد ماده  تيرا با رعا ١٤٠١جهت سال مالي  رهيمد

الزحمه اعضاء موظف را در اختيار  و همچنين تعيين حق ناخالص در ازاء حداقل دو جلسه در ماه اليرميليون  ٢١,٤٥مبلغ  انهيماه

 .درسهامي عام قراردا) سايپا(شركت ايراني توليد اتومبيل 

 

 

 

 :اطلا عات مربوط به مديران اجرايي شركت

 اجرايي سوابق مهم سابقه اجرايي در شركت مدارك حرفه اي/تحصيلات سمت نام و نام خانوادگي

 مسعود قدياني
و  مدير مالي

 مجامع
 
 حسابداري كارشناسي ارشد

رئيس اداره حسابداري مالي و 

رئيس اداره حسابداري 

 عمليات ليزينگ

 سرپرست ، فاطر حسابرسي موسسه ارشد سرپرست

 اقتصادي و مالي مشاور ،فاطر حسابرسي موسسه حسابرسي

 ، كوثر هيراب شركت مالياتي و مالي مشاور ، ساپكو شركت

  چوب صنايع شركت اقتصادي و مالي مشاور

 بريبيژن قن
مدير سرپرست 

 حقوقي

كارشناسي ارشد حقوق بين 

 الملل
 سرپرست مديريت حقوقي

مدير حقوقي شركت سرمايه گذاري سازمان تامين اجتماعي 

، نايب رييس هيئت مديره شركت خدمات بازرگاني 

 صندوق بازنشستگي كشوري

 خونمريفريبا 
 مدير

 تامين منابع
 كارشناسي حسابداري

 رئيس

 تامين منابع

رئيس اداره حسابداري  ،رئيس اداره حسابداري عمومي 

 ،ئيس اداره حسابداري مالي ر، ليزينگ و امور مشتريان 

 رئيس حسابداري خزانه

 طاهر علمداري

مدير وصول 

مطالبات و امور 

 مشتريان

 كارشناسي حسابداري
سرمايه انساني و مديرتوسعه 

 پشتيباني

شركت ليزينگ  مدير توسعه سرمايه انساني و پشتيباني

رئيس گروه حسابداري و مالي شركت خدمات -رايان سايپا

 ترابري برق تهران

 بري كشتلينحسين ق
وري امديرفن

 اطلاعات

كارشناسي ارشد مديريت 

 بازرگاني 

مدير          تيريسرپرست مد

 فناوري اطلاعات
 عضو موظف هيات مديره شركت فناوري سايپا ارتباط 

 حسابداريكارشناسي  مدير حراست محمد مهدي نادري
سرپرست مديريت واحد 

 حراست
 ليزينگ رايان سايپا واحد حراست سرپرست مديريت

 محمد رضا تكبيري

مديرتوسعه 

سرمايه انساني و 

 پشتيباني

 MBAكارشناسي ارشد مديريت
انساني و مديرتوسعه سرمايه 

 پشتيباني

 مدير بازرگاني شركت بين المللي ميثاق سر افراز

مدير فروش دفتر مركزي شركت كابل هاي مخابراتي 

 كشورعراق

مدير بازاريابي خارجي شركت بازرگاني معادن و صنايع 

 معدني

 مدير بازرگاني خارجي شركت فولاد سديد ماهان

سفارشات ، كنترل مدير امور قرارداد هاي خريد و خدمات ، 

 و برنامه ريزي شركت آهن و فولاد ارفع
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 سهامداران اصلي شركت-١-٩

مــي باشــند كــه در مجمــوع       ٢الــي  ١رديــف هــاي  طبــق جــدول زيــر  ٢٩/١٢/١٤٠١ســهامداران اصــلي شــركت در تــاريخ 

 : مي باشدبه شرح جدول زير ٢٩/١٢/١٤٠١در تاريخ سهامداران  تركيب. صد سهام شركت را در اختيار دارنددر٥٧/٥٢

 نام سهامدار رديف
٢٩/١٢/١٤٠٠ ٢٩/١٢/١٤٠١ 

 درصد تعداد سهام درصد تعداد سهام

 ٤٥/٤٨ ٧,٠٤٤,٧٦٢,٤١٢ ٠٤/٤٨ ٦,٩٨٤,٧٦٢,٤١٢ شركت سايپا ١

 ٥٣/٤ ٦٥٩,١٩٥,٨٦٠ ٥٣/٤ ٦٥٩,١٩٥,٨٦٠ شركت سرمايه گذاري توسعه صنعتي نيوان ابتكار ٢

 ٠٢/٤٧ ٦,٨٣٦,٠٤١,٧٢٨ ٤٣/٤٧ ٦,٨٩٦,٠٤١,٧٢٨  ساير ٣

 ١٠٠ ١٤,٥٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠٠ ١٤,٥٤٠,٠٠٠,٠٠٠ جمع
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 بلند مدت و كوتاه مدت اهداف-٢-١

 برنامه زماني و راهبردها براي دستيابي به اهداف هيئت مديره -٢-٢

 فرايند هاي عملياتي شركتتطابق راهبردي با  -٢-٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف مديريت و راهبردهاي مديريت براي دستيابي به آن اهداف -٢
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 بلند مدت و كوتاه مدت اهداف - ٢-١
در راستاي اعمال نفوذ بيشتر در فضاي بازار و تنوع سازي پورتفوي  ي مديران شركت با توجه به خط مشي هاي پيش رو

صفر سبك و سنگين و انواع خودرو هاي كاركرده ، تهيه خودرو هاي فعاليت هاي خود در جهت تامين مالي مشتري از طريق 

اقدام به تعيين چشم انداز ها و برنامه  املاك و مستغلاتتجهيزات غير خودرويي و لوازم و قطعات يدكي خودرو لوازم و

 .براي شركت نموده اند بلند مدت و كوتاه مدت ريزي هاي استراتژيك

 :مي باشداهداف كلان شركت ليزينگ رايان سايپا بشرح زير 
 توسعه زنجيره ارزش ليزينگ و ارائه خدمات متنوع. 

  گسترش  سهم بازار حفظ و. 

 تامين سود پايدار، مستمر و فراگير. 

 :مي باشداستراتژي اصلي شركت ليزينگ رايان سايپا را به شرح زير 

 بهره گيري از بازار پول و سرمايه جهت تامين منابع مالي بهينه. 

  بهبود مستمر نظام اعتبار سنجي كاهش مطالبات معوق و. 

 افزايش بهره وري سازماني ، توسعه و آموزش و يادگيري هوشمندانه. 

 ارتقا تعهد سازماني و وفاداري كاركنان 

  الكترونيكي و ارائه برترين خدمات به مشتريان/ توسعه زير ساخت هاي سيستمي. 

 حداكثر سازي منافع و رضايت ذينفعان. 

 به اهداف براي دستيابي  ي و راهبرد آتيبرنامه ره و اقدامات هيئت مدي-٢-٢

  .شامل موارد زير است١٤٠١اهم برنامه هيئت مديره  در سال اقدامات و 

 هدف                                                                                        اقدامات انجام شده  -٢-٢-١              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شركت  تنظيم وانعقاد قرارداد با

 هاي گروه خودرو سازي سايپا

وكاهش مطالبات از  اعطاي تسهيلات به مشتريان

 شركت هاي خودرو سازي سايپا

تنظيم وانعقاد قرارداد با وكلاي 

 حقوقي و شركتهاي وصول مطالبات

كاهش ميزان مطالبات غير جاري 

 مشتريان 

 توسعه كسب و كار توسعه بازار خودرو هاي كاركرده 



٢٢ 

 هدف                    

حضور فعال و منعطف در بخش هاي مختلف زنجيره ارزش صنعت ليزينگ به منظور بهره مندي از فرصت ها و 

 :تلاش در توسعه آن و تنوع در ليزينگ محصولات شامل 

 

 .درصدي كسب و كارهاي غير وابسته به خودروساز

 .اساسنامه ٢با هدف رعايت مفاد ماده 

 انعقاد قرارداد با شركتهاي گروه جهت ارائه تسهيلات به متقاضيان خودرو

 انعقاد قرارداد با خودرو ساز و تخصيص خودرو جهت اعطاي تسهيلات

 شوندگي دارند

قطعات يدكي  خودرو

املاك و مستغلات

 .اساسنامه ٢رعايت مفاد ماده 

 ١٤٠١ماه   اൈॣند ਙ඘අඖ٢٩ی ଘ  سال ماฮیච໋ارش ৎࡶඵේری ॠدশୌࢌ ୀای 

                                                                                اقدامات انجام شده 

 :برنامه آتي هيئت مديره

حضور فعال و منعطف در بخش هاي مختلف زنجيره ارزش صنعت ليزينگ به منظور بهره مندي از فرصت ها و 

تلاش در توسعه آن و تنوع در ليزينگ محصولات شامل  پتانسيل هاي موجود در سطح كشورو افزايش سهم بازار  و

 جازي و ايجاد شبكه فروش اينترنتيتوسعه فعاليت فروش از طريق شبكه م

درصدي كسب و كارهاي غير وابسته به خودروساز ١٠٠تنوع بخشي به سبد ليزينگ و افزايش 

 . سنواتيمعوق  لباتاطدرصدي مانده م ٥٠

با هدف رعايت مفاد ماده زيرمجموعه ليزينگ رايان سايپا واگذاري و  انحلال شركتهاي 

 افزايش سرمايه از محل سود انباشته

 . جذب منابع مالي با نرخ تمام شده پايين تر از بازار پول و سرمايه

 شده متقاضيان اخذ تسهيلاتر رسيد وصول مطالبات س

 :وصول مطالبات از شركتهاي خودرو ساز از طريق 

انعقاد قرارداد با شركتهاي گروه جهت ارائه تسهيلات به متقاضيان خودرو

انعقاد قرارداد با خودرو ساز و تخصيص خودرو جهت اعطاي تسهيلات

شوندگي دارندواگذاري املاك و مستغلات و ساير دارائي هايي كه قابليت نقد 

خودروهاي كاركرده  

سبك و سنگين

خودروهاي صفر

سبك و سنگين

مواد اوليه و  تجهيزات ماشين 
آلات صنعتي كالا هاي غير خودرويي

سهامي (تصفيه شركتهاي رايان مبتكر سرمايه 

و انتقال  سهامي خاص(و فرايند طرح رايان 

 رايان مبتكر سرمايه به نيوان ابتكار

رعايت مفاد ماده 

 

 

 

اقدامات انجام شده   -٢-٢-١             

 

 

برنامه آتي هيئت مديره-٢-٢-٢

  حضور فعال و منعطف در بخش هاي مختلف زنجيره ارزش صنعت ليزينگ به منظور بهره مندي از فرصت ها و

پتانسيل هاي موجود در سطح كشورو افزايش سهم بازار  و

 توسعه فعاليت فروش از طريق شبكه م

  تنوع بخشي به سبد ليزينگ و افزايش

 ٥٠ كاهش حداقل

 واگذاري و  انحلال شركتهاي  تصميم به

 افزايش سرمايه از محل سود انباشته

 جذب منابع مالي با نرخ تمام شده پايين تر از بازار پول و سرمايه

 وصول مطالبات س

  وصول مطالبات از شركتهاي خودرو ساز از طريق

انعقاد قرارداد با شركتهاي گروه جهت ارائه تسهيلات به متقاضيان خودرو )١

انعقاد قرارداد با خودرو ساز و تخصيص خودرو جهت اعطاي تسهيلات   )٢

واگذاري املاك و مستغلات و ساير دارائي هايي كه قابليت نقد   )٣

 

 

 

خودروهاي صفر

سبك و سنگين

كالا هاي غير خودرويي

تصفيه شركتهاي رايان مبتكر سرمايه 

و فرايند طرح رايان )خاص

رايان مبتكر سرمايه به نيوان ابتكار



 ١٤٠١ماه   اൈॣند ਙ඘අඖ٢٩ی ଘ  سال ماฮیච໋ارش ৎࡶඵේری ॠدশୌࢌ ୀای 

 

٢٣  

 

 يند هاي عملياتيآفرتطابق راهبردي با -٢-٣

 .ول زير نشان دهنده كاركرد راهبردي شركت براي تحقق اهداف و راهبردهاي شركت مي باشداجد

 :تعداد تسهيلات اعطايي  به شرح زير استجدول 

 تعداد تسهيلات اعطايي شرح

٢٩/١٢/١٤٠٠ ٢٩/١٢/١٤٠١ 

 ٤٠١ ٣,٥٠١ صفر -سبك  يخودروها

 ٣,٩٨٨ ٤٥٨ كاركرده -سبك  يخودروها

 ۲۶۶ ۱۸۶ صفر - نيخودرو سنگ

 ۱۲۷ ۲ كاركرده -  نيسنگ يخودروها

 ۱ ۱۱ هيو مواد اول زاتيتجه

 ١ ١ املاك و مستغلات

 ١٠,٦٢٧ ۰ غير خودرويي لاتيتسه

 ١٥,٤١١ ٤,١٥٩ جمع

تسهيلات بابت خودرو فقره  ٣,٦٨٧مي باشد كه از اين تعداد   فقره ٤,١٥٩تسهيلات اعطايي  به تعداد ۲۹/۱۲/١٤٠١مالي منتهي به  سال در

 .مي باشد تجهيزات و مواد اوليه فقره بابت ۱۱و  سبك و سنگينفقره تسهيلات خودروي كاركرده  ٤٦٠و تعداد  سبك و سنگين هاي صفر

 :لغ تسهيلات اعطايي به  شرح زير مي باشد بمجدول 

 ريال ميليون-ميلغ تسهيلات اعطايي شرح

٢٩/١٢/١٤٠٠ ٢٩/١٢/١٤٠١ 

 ١٧٧,٨٧٠ ٣,٣٠٦,٧٨٠ صفر -سبك  يخودروها

 ٤,٧٩٢,٢٥٦ ١,١٠٣,٧٦٥ كاركرده -سبك  يخودروها

 ١,٥٨٣,٦٠٤ ٣,١٨٢,٣٩٠ صفر - نيخودرو سنگ

 ١,١٨٠,٦٧٠ ٣٩,٠٠٠ كاركرده -  نيسنگ يخودروها

 ١٠٠,٠٠٠ ٤,٧٧٢,٦٢٣ هيو مواد اول زاتيتجه

 ٢٦,٨٥٠ ٤٢,٠٠٠ مستقلاتاملاك و 

 ٢,٢٧٦,٢٦٥ ۰ غير خودرويي لاتيتسه

 ١٠,١٣٧,٥١٥ ١٢,٤٤٦,٥٥٨ جمع

تسهيلات اعطايي جهت خريد  .ميليارد ريال بوده است ١٢,٤٤٦مشتريان   اعطايي به تسهيلات مبلغ  ٢٩/١٢/١٤٠١دوره مالي منتهي به  در

ميليارد ريال و تسهيلات  ١,١٤٣به مبلغ  نيسبك و سنگليارد ريال و خودروهاي كاركرده مي ٦,٤٨٩ سبك و سنگين به مبلغصفر  خودروهاي

  .ميليارد ريال بوده است ٤,٨١٥ به مبلغ اعطايي از بابت تجهيزات و مواد اوليه و املاك و مستقلات

 

 



 ١٤٠١ماه   اൈॣند ਙ඘අඖ٢٩ی ଘ  سال ماฮیච໋ارش ৎࡶඵේری ॠدশୌࢌ ୀای 

 

٢٤  

 

 

 

 

 اهداف مديريت ريسك مالي-٣-١

 اصلي كفايت ساختار سرمايه شركت -٣-٢

 تلفيقي و اصلي شركت )زيان(سود  صورت  -٣-٣

 تعهدات، بدهي هاي احتمالي و دارايي هاي احتمالي سرمايه ايتعهدات  -٣-٤

 منابع مالي در اختيار شركت-٣-٥

 معاملات با اشخاص وابسته-٣-٦

 نتايج احتمالي دعاوي حقوقي و اثرات ناشي از آن-٣-٧

 رويدادهاي بعد از تاريخ صورت وضعيت مالي -٣-٨

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ابع ، ريسك و روابطمن مهمترين-٣
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 اهداف مديريت ريسك مالي-٣-١

      مديريت سرمايه 

شركت سرمايه خود را مديريت مي كند تا اطمينان حاصل كند در حين حداكثر كردن بازده ذينفعان از طريق بهينـه سـازي   

    ساختار سرمايه شركت از خالص بـدهي و حقـوق مالكانـه تشـكيل     . تعادل بدهي و سرمايه، قادر به تداوم فعاليت خواهد بود

 . مي شود

 اهداف مديريت ريسك مالي

ريسك شركت، خدماتي براي دسترسي هماهنگ به بازارهاي مالي داخلي و بين المللي و نظارت و مديريت ريسـك  كميته    

هاي مالي مربوط به عمليات شركت از طريق گزارش هاي ريسك داخلي كه آسيب پذيري را برحسب درجه و اندازه ريسك 

نـرخ ارز و سـاير ريسـك هـاي      شامل ريسـك (بازار  اين ريسك ها شامل ريسك. ها تجزيه و تحليل مي كند، ارائه مي كند

كميته ريسك شركت كه بر ريسك ها و سياست هاي اجرا شده نظـارت  . ريسك اعتباري و ريسك نقدينگي مي باشد )قيمت

 .مي كند تا آسيب پذيري از ريسك ها را كاهش دهد، بصورت فصلي به هيأت مديره گزارش مي دهد

 ريسك بازار 

. وهله اول آن را در معرض ريسك هاي مالي تغييرات در نـرخ هـاي مبادلـه ارزي قـرار مـي دهـد       فعاليت هاي شركت در

 :شركت به منظور مديريت كردن آسيب پذيري از ريسك ارزي، موارد زير را بكار ميگيرد

اسيت، تـأثير  تجزيه و تحليل حس. آسيب پذيري از ريسك بازار با استفاده از تجزيه و تحليل حساسيت، اندازه گيري مي شود

تحليـل   دوره زمـاني طـولاني تـر بـراي تجزيـه و     . يك تغيير منطقي محتمل در نرخ هاي ارز در طي سال را ارزيابي مي كند

                    سـيب پـذيري از ريسـك هـاي بـازار،      حساسيت، ارزش در معرض ريسـك را تكميـل ميكنـد و بـه شـركت در ارزيـابي آ      

 . مي كند ككم

كه نتيجه آن  ه در خصوص ويروس كرونا مي توان به ريسك شرايط عمومي جامعت از ريسك هاي بازار آسيب پذيري شرك

مشتري جهت دريافت تسهيلات بود و همچنين افزايش قيمت خودرو و عدم توانايي در خريد از سوي مشتريان عدم حضور 

 .اشاره نمود

 كفايت ساختار سرمايه شركت -٣-٢

در واقع هر موسسه مالي . اهميت ، سرمايه كافي و مناسب استبراي نگهداري سلامت نظام بانكي ، يكي از موارد و شرايط بسيار با 

و اعتباري براي حفظ ثبات در فعاليت هاي مالي خود ملزم است كه يك نسبت مناسب ميان سرمايه و ريسك قابل تشخيص در 

، سنجش سلامت عملكرد و ثبات مالي موسسه مالي و اعتباري لي از محاسبه ي اين نسبتهدف اص. دارايي هاي خود ايجاد كند 

 . است 

مي   مبلغ سرمايه ثبت شده و پرداخت شده شركت ها همواره يكي از شاخص هاي با اهميت براي منابع تامين اعتبار محسوب

از منابع مورد نياز خود از اعتبارات ريالي و  ارزي با توجه به اينكه شركت در نظردارد براي تامين بخش قابل توجهي   .شود

 .استفاده كند مبلغ سرمايه ثبتي و پرداختي شركت مي تواند شرايط اخذ اين تسهيلات را فراهم كند
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شركت ليزينگ رايان سايپا بمنظور اطمينان از توانايي پرداخت بدهي هاي خود و دارا بودن نقدينگي لازم همانند سيستم بانكي،  

كفايت سرمايه مناسب از مشخصات اصلي و مبناي هر موسسه پولي و اعتباري . واره شرايط كفايت سرمايه را رعايت مينمايدهم

سالم است و كاركرد اصلي اين شاخص بدليل حفاظي كه در برابر زيانهاي وارده ايجاد مي كند ، موجب حمايت از شركت در 

افي منبع اصلي اعتماد عمومي به موسسات پولي و اعتباري است لذا رعايت سرمايه ك. باشد صورت زيانهاي غير منتظره مي

 .شاخص كفايت سرمايه سبب ارتقاء سطح كيفي و نيز افزايش كارايي موسسات اعتباري از جمله شركتهاي ليزينگ خواهد شد

لكرد ، با توجه به گسترش بايستي توجه داشته باشيم كه طي چند سال گذشته و همچنين برنامه هاي پيش بيني شده براي عم

اي رد ساليانه شركت را مي نمايد و برعمليات ليزينگ در شركت  ليزينگ رايان سايپا سرمايه شركت فقط  تكافوي بخشي از عملك

. تداوم عمليات نياز به اخذ تسهيلات از منابع مختلف از جمله بانكها و موسسات مالي و پولي و اعتباري داخلي و خارجي مي باشد 

كي از شاخص هايي كه بانكهاي ارائه كننده تسهيلات بويژه بانك هاي خارجي ارائه كننده تسهيلات ارزان قيمت به آن اهميت ي

 .است كفايت سرمايهمي دهند شاخص 

 :تلفيقي شركت اصلي و) زيان(صورت سود  - ٣-٣

 : شركت اصلي )زيان(جدول سود 

 ) به ميليون ريال ارقام (                                                                                                                                             

 درصد تغييرات ١٤٠٠سال ١٤٠١سال شرح اقلام جدول درآمد 

 )١٣(  ٩،٧٠١،٢٨٨ ٨,٤٣٦,٤٢٩ درآمد هاي عملياتي

       :هزينه هاي عملياتي

 ٤٠ )٣،٧٥٩،٩٠٧( )٥،٢٥٧،٣٣١( هزينه هاي مالي 

هزينه هاي عمومي و اداري و 

 تشكيلاتي
)٨٤ )٧٤٧،٦٠١( )١،٣٧٣،١٣١ 

 )٥(  ٢٧٤،٤٣١  ٢٦٠،٠٤٠   ساير درآمدها وهزينه عملياتي

 )٦٢(  ٥،٤٦٨،٢١١ ٢,٠٦٦,٠٠٧ سود عملياتي

غير سايردرآمد ها و هزينه هاي 

 عملياتي
  ٧٩٢  ١٠٩،٧٥٦  ٩٧٩،٤٢٣ 

 )٤٥(  ٥،٥٧٧،٩٦٧  ٣،٠٤٥،٤٣٠   سود خالص قبل از ماليات

 )٥٩( )٨٣٩،٧٣٢( )٣٤٨،٣٦٦( ماليات بردرآمد

 )٤٣(  ٤،٧٣٨،٢٣٥  ٢،٦٩٧،٠٦٤   سود خالص

با  EPS((سود هر سهم به ريال 

 ميليون سهم ١٤,٥٤٠سرمايه 
٤٣(  ٣٢٦ ١٨٥( 
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 : شركت اصلي و زيان عمده اقلام صورت سوددلايل تغييرات 

و   ٩٩و  ٩٨ ياهش فـروش سـالها  ك ـمربـوط بـه    ميليارد ريـال  ١,٢٦٥به مبلغ  ١٤٠٠نسبت به سال   ١٤٠١سال  ياتيعلت كاهش درآمد عمل

و كاهش سـود   يياملاك و دارا ليتحص قيگروه از طر يو كاهش مطالبات از شركتها يفرع يكاهش درآمدحاصل از سرمايه گذاري در شركتها

 يسـالها  رد  ١٤٠١از فـروش سـال    ياست عمده درآمـد ناش ـ  حيباشد لازم به توض يموه مشاركت در توليد مرتبط با مطالبات از شركتهاي گر

 .گردد  يمحقق م  ١٤٠٣و  ١٤٠٢

درصد افزايش  ٤٠ميليارد ريال مي باشدكه نسبت به سال قبل به ميزان  ٥،٢٥٧به مبلغ ٢٩/١٢/١٤٠١سال مالي منتهي به  در مالي هاي هزينه

و استفاده منابع  يافتيدر لاتيتسه شيافزا نسبت به دوره مشابه سال قبل مربوط به  لاتيسود و كارمزد تسه ،نهيهز شيعلت افزاداشته است 

 .باشد  يدر سال مورد گزارش م ونيشركت و پرداخت د ياصل تيدر جهت فعال

 ٨٤ميليارد ريال مي باشد كه  نسبت به سال قبل به ميـزان    ۱ᡡ۳۷۳به مبلغ  ٢٩/١٢/١٤٠١سال مالي منتهي به  هزينه هاي عمومي و اداري در

 .باشد يسنوات خدمت كاركنان شركت م ديبازخر دستمزد وشته است كه عمدتاً ناشي از افزايش حقوق ودرصد افزايش  دا

ميليارد ريال مي باشدكه نسبت به سال قبل به  ٩٧٩به مبلغ ٢٩/١٢/١٤٠١سال مالي منتهي به  عملياتي درساير درآمد ها و هزينه هاي غير 

 .مي باشد سود حاصل از فروش ملك به شركت زاميادافزايش عمدتاً ناشي  افزايش داشته است كه اين  درصد ٧٩٢ميزان 

 :تلفيقي) زيان(جدول سود          

 )ارقام به ميليون ريال(                                                                                                                                     

شرح اقلام جدول درآمد هر 

 سهم
 درصد تغييرات ١٤٠٠سال ١٤٠١سال

 )٤(  ٨،٧٧١،٦٧٤ ٨,٤٥٣,٣٢٣ درآمد هاي عملياتي

       :عملياتي هزينه هاي

 ٤٠ )٣،٧٥٩،٩٠٧( )٥،٢٥٧،٣٣١( هزينه هاي مالي 

هزينه هاي عمومي و اداري و 

 تشكيلاتي
)٧٨ )٧٩٠،٠١٧( )١,٤٠٨,٨٢٦  

ساير درآمدها و هزينه هاي 

 عملياتي
١٢( ٢٩٦,٢٧٥ ٢٦٠,٠٤٠( 

 )٥٥(  ٤،٥١٨،٠٢٥ ٢,٠٤٧,٢٠٦ سود عملياتي

ساير درآمد ها و هزينه هاي غير 

 عملياتي
٧٥٨  ١١٤،٥٥٨ ٩٨٢,٦٨٢  

 )٣٥(  ٤،٦٣٢،٥٨٣ ٣,٠٢٩,٨٨٨ سود خالص قبل از ماليات

 )٥٨( )٨٤٢،٧٨٧( )٣٥٣,٩٧٢( ماليات بردرآمد

 )٢٩(  ٣،٧٨٩،٧٩٦ ٢,٦٧٥,٩١٥ سود خالص
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 تعهدات، بدهي هاي احتمالي و دارايي هاي احتمالي سرمايه ايات تعهد-٣-٤

 يسـالها  يا مـه يب يبابت حسابرس الير ونيليم ٣٣,٦٩٠قانون  تجارت  شامل  مبلغ  هياصلاح ٢٣٥موضوع ماده  ياحتمال يها يبده 

نموده اسـت    هيكل مبلغ آن را پرداخت و تسو ١٤٠١سال  انينموده است و تا  پا طيباشد كه شركت مبلغ فوق را تقس يم٩٤ يال ٩٠

نموده و كـل مبلـغ    طيباشد كه شركت مبلغ فوق را تقس يم ٩٦و  ٩٥ يسالها يا مهيب يحسابرس تباب الير  ونيليم ١٤,٩٠٠و مبلغ 

باشـد   يم ـ ٩٧سال  يا مهيب يبابت حسابرس الير ونيليم ١١,٦٤٣نموده است و مبلغ  هيپرداخت و تسو  ١٤٠١سال  انيآن را تا  پا

 ـليم ١٣,٤٥٠بلـغ  را پرداخت نموده است  و م ونيليم ٩,٤٢٠قسط آن به مبلغ  ٩نموده و تاكنون  طيكه شركت مبلغ فوق را تقس  وني

 ١١,٧٢٨نمـوده اسـت و مبلـغ     هيباشد  كه شركت كل مبلغ فـوق را پرداخـت و تسـو    يم ١٣٩٨سال  يا مهيب يبابت حسابرس الير

 ـنموده و تا پا طيباشد كه شركت مبلغ فوق را تقس يم ١٣٩٩سال  يا مهيب يبابت حسابرس الير ونيليم  ـ ١٤٠١سـال   اني قسـط   كي

شـده   هيو تسـو  يقطع ـ ١٣٩٩سالها تـا سـال    هيارزش افزوده  كل اتيو مال.  را پرداخت نموده است  الير ونيليم ٣,٥١٨ لغيآن به م

صورت وضـعيت  تاريخ اى ناشى از قراردادهاى منعقده و مصوب در  تعهدات سرمايه.باشد يم يدگيدر دست رس ١٤٠٠است و سال 

 .وجود ندارد مالي

 

 اصليمنابع مالي در اختيار شركت -٣-٥

    معادل سايردريافتني ها، دريافتني تجاري و ميليون ريال ٢,٠٥١,٦٩١، شركت وجوه نقدي معادل  ٢٩/١٢/١٤٠١ تاريخدر 

يال و مجموع بدهي هاي جاري معادل ميليون ر ٣٠,٤٠٤,٠٦٧ميليون ريال، مجموع دارايي هاي جاري معادل  ٢٨,٣٥٢,٣٧٦

با اين موضوع بيانگر اين است كه شركت كسري در سرمايه در گردش نداشته است . ميليون ريال داشته است ٢٥,٤٩١,٤٤٦

توجه به ماهيت صنعت ليزينگ همواره ايجاب مي نمايد موجودي نقد شركت با رسوب نقدينگي همراه باشد در نتيجه به منظور 

منابع موجود در  "ايجاد شده در حسابهاي بانكي شركت ، عمدتا مديريت نقدينگي ، در اين راستا به جهت تحصيل سود از رسوب

 .هايي انباشت گرديده اند كه حداكثر سود سپرده هاي بانكي قانوني  مطمئن براي شركت فراهم آورند حساب
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 معاملات با اهميت با اشخاص وابسته و چگونگي تاثير آنهابرعملكرد ، ارزش و ماهيت -٣-٦

اصلاحيه قانون  ١٢٩كه كلاَ در ارتباط با ماده ٢٩/١٢/١٤٠١به  يمنته يسال مالانجام شده با اشخاص وابسته دراهم معاملات 

 .تجارت و با رعايت تشريفات قانوني مي باشد به شرح جدول ذيل انجام گرفته است

 )ارقام به ميليون ريال(                                                                                                                                                         
 

 

و طبق اساسنامه ، طي سالهاي مختلف اقدام به انعقاد قراردادهاي اعطاي  خوددر راستاي فعاليت  شركت ليزينگ رايان سايپا

، پارس خودرو و ، سايپا ديزلتسهيلات ليزينگي به محصولات توليدي شركت هاي خودرو سازي گروه از جمله شركت هاي سايپا

زامياد با موضوع اعطاي تسهيلات به متقاضيان خريد خودرو در قالب يكي از عقود اجاره به شرط تمليك و فروش اقساطي نموده 

 . است و تا كنون نيز اين شيوه در همكاري با شركتهاي گروه خودرو ساز ادامه دارد

مضافاَ در . سهيلات اعطايي به متقاضيان خريد خودرو بوده استطبق قراردادهاي في مابين نحوه بازپرداخت مبالغ از محل ت

راستاي حفظ ارزش پول شركت ليزينگ و حقوق سهامداران از تاريخ پرداخت تا تاريخ صدور فاكتور و اعطاء تسهيلات به 

 .ي مابين لحاظ مي گرددمتقاضيان ساليانه سود روز شمار با نرخ مورد انتظار ليزينگ به وجوه پرداخت شده تعلق و در حسابهاي ف

 :نحوه وصول مطالبات از شركتهاي خودرو ساز

در قالب اعطاي تسهيلات،  به متقاضيان خريد خودرو  واگذاري خودرواز محل قرارداد هاي  از طريق تخصيص خودرو -١

 .مطابق جدول مربوط به تسهيلات اعطاييفروش اقساطي و اجاره به شرط تمليك 

 :ز طريق انتقال املاكا -٢

في مابين شركت سايپا و ليزينگ رايان سايپا و طبق  ٢٢/١٠/١٤٠٠مورخ  ٤٢٩٠٢٦طبق صورتجلسه شماره  -٢-١

شركت خودرو  به مربوط ملك ٢١/٠٢/١٤٠١ مورخ ١٤٠١-١٠٢٨ شماره به دادگستري رسمي كارشناس گزارش

در كرج  واقع مربع متر  ٨٧٥ ميزان به ساختمان و مربع متر١٩,٩٤٥ زمين( متراژ به صنعتي كاربري با سايپا سازي

تنظيم  ٢٠/٠٤/١٤٠١، مبايعه نامه اي در مورخ  ريال ميليارد ٨,٥٠٠ مبلغ  به) عظيميه خ چالوس مقابل پارك مادر

  .مزبور تسويه شد مطالبات از گرديد و بدينوسيله بخشي

 

 رديف
 شركت 

بدهي اول / طلبمانده 

شركتهاي خودرو ساز  دوره

 گروه

بدهي پايان / طلبمانده  خالص گردش طي دوره

شركتهاي خودرو ساز  دوره

 بستانكار بدهكار گروه

 ١٠,٢١٨,٨٣٧ ١٨,١٤٣,٥٦٩  ٢٨,٣٦٢,٤٠٦ سايپا ١

 ٨,٥٦٢,٢٢٨  ٦,٦١٠,٩٣٨ ١,٩٥١,٢٩٠ سايپا ديزل ٢

 ٣٠٨,٦٠٠  ٣١٥,٤٠١ )٦,٨٠١( زامياد ٣

 )١٠١(  ٣٨٨ )٤٨٩( پارس خودرو ٤

 ١٩,٠٨٩,٥٦٤ ١٨,١٤٣,٥٦٩ ٦,٩٢٦,٧٢٧ ٣٠،٣٠٦،٤٠٦ جمع 
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 نتايج احتمالي دعاوي حقوقي و اثرات ناشي از آن-٣-٧

 بانك مهر اقتصاد از طريق وكيل دادگستري و ارسال اظهارنامه در حال پيگيري مي باشدپيگيري بابت مطالبات از 

 صورت وضعيت ماليرويدادهاي بعد از تاريخ  -٣-٨

 عنوان با ب بند حذف(اساسنامه ٢ ماده مفاد تغييرات رعايت جهت دارد نظر در) عام سهامي( سايپا رايان ليزينگ شركت
 تشريفات كامل رعايت با را خود  مجموعه  زير هاي شركت كليه ايران اسلامي جمهوري مركزي بانك الزام و) فرعي موضوعات

 :باشد مي ذيل شرح به ها شركت اين واگذاري و انتقال برنامه كليت.نمايد واگذار و منتقل قانوني

 سهامي(رايان طرح فرآيند ،) خاص سهامي( پايدار سرمايه رايان شركت ٣ بودن فعال غير به عنايت با اول، مرحله در 
 هرگونه فاقد ها شركت اين.گرفت قرار اولويت در آنها واگذاري و انتقال) خاص سهامي( سرمايه مبتكر رايان و) خاص
  بر اهميتي با اثر واگذاري، و انتقال درصورت و مستثني تلفيق از فعاليت عدم بدليل و باشند مي اهميت با بدهي يا دارائي

 .ندارند دوره) زيان( سود
 مي واگذار و منتقل) خاص سهامي( گذار سرمايه توسعه سايان و) خاص سهامي( سايپا رايان هاي شركت دوم مرحله در 

 و انتقال صورت در. شوند مي تلفيق اصلي شركت با و  گذاري سرمايه به محدود فعاليت داراي ها شركت اين گردند
 .گذارد مي اثر دوره) زيان( سود بر واگذاري

 خاص سهامي( سايان اي بيمه خدمات و) خاص سهامي( سايپا رايان اي بيمه خدمات هاي شركت سوم مرحله در (
 صورت در. شوند مي تلفيق اصلي شركت با و اي بيمه خدمات فعاليت داراي ها شركت اين گردند مي واگذار و منتقل
 .گذارد مي اهميتي با اثر دوره) زيان( سود بر واگذاري و انتقال

 برنامـه  به توجه با لذا.اند نكرده شركت مزايده در حقوقي و حقيقي اشخاص   است شده برگزار مزايده اول مرحله بابت 
 درخواسـت  عـدم  علـت  بـه ) سـرمايه  مبتكر ورايان رايان طرح فرايند( فعال غير فرعي شركتهاي گرفته صورت ريزي

 ابتكار نيوان شركت به پايدار سرمايه رايان شركت. گرديدند منحل ايران اسلامي جمهوري مركزي بانك الزام و خريدار
 .است شده منتقل

 توسعه سايان و خاص سهامي سايپا رايان شركتهاي انحلال قصد سايپا رايان ليزينگ شركت مديريت  دوم مرحله بابت 
 .دارد را گذار سرمايه
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٣١  

 

 گردي فراهمفعاليت عملياتي  ن امر موجبات افزايش و توان شركت را در
 

 اطلاعات آينده نگر-٤-١

 نسبتهاي مالي -٤-٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نتايج عمليات و چشم اندازها-٤
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 اطلاعات آينده نگر-٤-١
 :مي باشد به شرح زير   ١٤٠٢/ ٢٩/١٢منتهي به سال مالي براي اطلاعات آينده نگر 

 ٥٠٠و ريالي   ميليون ١,٠٠٠با ميانگين تسهيلات اعطايي  صفر سبك دستگاه خودرو  ٥٠٠٠فروش اقساطي  تعداد  -١

 ميليارد ١٥,٠٠٠ ميليون ريالي مجموعا  با بودجه  ٢٠,٠٠٠دستگاه خودروي صفر سنگين با ميانگين تسهيلات اعطايي 

 . از طريق شركتهاي خودروسازي گروه سايپا پيش بيني شده استريال 

 دستگاه خودرو كاركرده ١١٠٠تعداد و تنوع بخشي به حوزه هاي فعاليت در راستاي توسعه كسب و كارهاي غير وابسته -٢

دستگاه خودرو كاركرده سنگين با ميانگين تسهيلات  ٣٠و  ميليون ريالي ٢,٠٠٠با ميانگين تسهيلات اعطايي سبك

 .ميليارد ريال پيش بيني شده است  ٢,٨٠٠ميليون ريالي و مجموعاً با بودجه  ٢٠,٠٠٠

 ١٠٠,٠٠٠فقره تسهيلات غير خودرويي با ميانگين تسهيلات  ٦٠كسب و كار غير وابسته تعداد در راستاي توسعه  -٣

 .ميليارد ريال پيش بيني شده است ٦,٠٠٠ميليون ريالي و مجموعا با بودجه 
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 نسبتهاي مالي  -٤-٢
س  رائه نموده ا

 ٢٩/١٢/١٤٠٠ ٢٩/١٢/١٤٠١ فرمول محاسبه شرح نسبت

 :نقدينگينسبت هاي 

 ١,٤٩ ١,١٩ مجموع دارائيهاي جاري نسبت جاري

 مجموع بدهيهاي جاري

 ١,٤٩ ١,١٩ موجودي كالا -دارائيهاي جاري نسبت آني

 مجموع بدهيهاي جاري

 

 ٠,٥٤ ٠,٥٤ كل بدهيها نسبت بدهي

 كل دارائيها

 ٢,٤٨ ١,٥٨ هزينه بهره+ سود خالص قبل ازماليات  نسبت پوشش بهره

 هزينه بهره                           

 ٠,٥٤ ٠,٤٦ ارزش ويژه نسبت مالكانه

 كل دارائيها

 ٠,٨٥ ٠,٨٤ حقوق صاحبان سهام نسبت حقوق صاحبان سهام به كل بدهيها

 مجموع بدهيها

 

 ٠,٢٧ ٠,١٤ سود قبل از ماليات نسبت بازده حقوق صاحبان سهام

 ارزش ويژه

 ٠,١٩ ٠,١٧ هزينه بهره+ سود خالص  دارائي هانسبت بازده 

 كل دارائيها

 ٠,٣٥ ٢,٦٠ خالص وجوه نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي نسبت نقد شوندگي سود

 سود خالص

 

 ٣٢٦ ١٨٥ سود خالص سود هر سهم

 تعداد سهام

 ١٣٠ ١٩ سود تقسيم شده سود نقدي هر سهم

 تعداد سهام

 ١,٤٣٢ ١,٤٧٨ ارزش ويژه دفتري هر سهمنسبت ارزش 

 تعداد سهام

 ٠,٢٨ ٠,٢٢ درآمد عملياتي نسبت دوره گردش مطالبات تجاري

 متوسط حسابها و اسناد دريافتني ابتدا و انتهاي دوره

 ٠,٢٦ ٠,١٠ سود عملياتي بازده ارزش ويژه

 ارزش ويژه

 

 جريان نقدي هر سهم

 ١١٣ ٤٨٣ فعاليت هاي عملياتيخالص وجوه نقد حاصل از 

 تعداد سهام

 

 نسبت بازده فروش

 ٠,٥٦ ٠,٢٤ سود عملياتي

 درآمد عملياتي
 ت
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 شاخص ها و معيارهاي عملكرد مربوط-٥-١

 شركتي حاكميت قوانين مفاد رعايت -٥-٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مهمترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد در مقايسه با اهداف اعلام شده -٥
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 :شاخص ها و معيارهاي عملكرد مربوط-٥-١

با توجه به اهداف كلان و عملياتي سازمان ، شاخص ها و معيارهاي عملكرد را در حوزه هاي زير  رايان سايپاشركت ليزينگ 

متناسب با اهداف استراتژيك شركت  ها و معيارهاي مذكور صشاخ. تعريف نموده كه بطور مستمر پايش و اندازه گيري مي شوند 

 .تعريف شده اند

  مالي هاو معيارهاي عملكرد شاخص -١

 و سنواتي كاهش نسبت معوقات قراردادهاي جاري 

 افزايش نسبت وصول مطالبات 

 منابع مالي از روشهاي مختلف با پائين ترين نرخ تامين  پيگيري 

 تحقق بودجه 

 افزايش سودآوري هر سهم 

 مشتري رضايت جلب خصوص در عملكرد معيارهاي و ها شاخص -٢

 تسهيل در انجام امور مشتريان  

 افزايش رضايت مشتريان از طريق سنجش رضايت در مقاطع مختلف  

 كاهش مراجعات حضوري مشتريان. 

 فروش واحد عملكرد معيارهاي و ها شاخص -٣

 بهبود فرآيند اعتبارسنجي  

  مكانيزهبازنگري و اصلاح فرآيندهاي سازمان و بهبود سيستم هاي  

 ١٤٠٢برنامه فروش در سال  تحقق 

اصلي شركت  بطور مداوم در جلسات مديريت و كميته هاي مربوطه مطرح و در مورد مغايرت ها تصميم گيري و  ي شاخص ها

 .اقدام به تعريف برنامه جهت رفع مغايرت مي گردد

 : شركتي حاكميت قوانين مفاد رعايت -٥-٢

 هيات ،"ايران  فرابورس و تهران بهادار اوراق بورس در شده پذيرفته شركتهاي شركتي حاكميت دستورالعمل" اجراي راستاي در

 و اصول شركت، در مالي ثبات و پايدار رشد كارايي، اثربخشي، ايجاد منظور به رايان سايپا ليزينگ شركت مديرعامل و مديره

 مطابق اثربخش و مناسب داخلي كنترل سيستمهاي كارگيري به و استقرار در سعي و داده قرار نظر مد را شركتي راهبري چارچوب

 .اند نموده مقررات و ضوابط با

زير نظر ) ذكر شده در صفحات قبل(شركت جهت استقرار و تقويت اصول حاكميت شركتي اقدام به تشكيل كميته هاي تخصصي 

عضاي هيات مديره و كميته هاي تخصصي شركت در انتخاب ا. هيئت مديره نموده و عملكرد آنها را مورد نظارت قرار داده است 

راستاي اقدامات دستورالعمل حاكميت شركتي بوده است همچنين گزارشات ماهيانه به همراه اطلاعات با اهميت كه داراي آثار 

 مي شودمالي تاثير گذار بر شركت مي باشد به طور مستمر و شفاف در سايت كدال افشا و به اطلاع عموم سهامداران رسانده 
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 :براي ايجاد ارزش و رويكرد پايدار در كوتاه مدت و بلند مدت موارد ذيل در واحد هاي شركت انجام گرفته شده است 

 :به لحاظ بعد محيط زيست

 :ذخيره و كاهش مصرف انرژي ) الف

 .مديريت روشنايي مكان هاي كم تردد مانند انبارها، پاركينگ و راه روها - ١

 .در اتاق ها و سالن هاي اداري) LED(هاي كم مصرف و استفاده از لامپ - ٢

سرويس و نگهداري نظام مند وسايل و تجهيزات سرمايشي و گرمايشي با هدف پيشگيري از بروز نقص در ايـن دسـته از تجهيـزات     -٣

 .مانند بازديد و سرويس لوله ها و اتصالات جهت جلوگيري از نشتي كه منجر به اتلاف انرژي خواهد شد

 .عايق كاري بام ساختمان جهت جلوگيري از اتلاف انرژي- ٤ 

 :استفاده از بانك خازن جهت دستيابي به اهداف زير )ب

 .اصلاح ضريب توان كه باعث كاهش خسارات و صرفه جويي در مصرف برق مي شود - ١

 .ري مناسب وسايل برقي خواهد شدجبران افت ولتاژ، تنظيم ولتاژ و ثابت نگه داشتن آنكه منجر به عملكرد صحيح و بهره و - ٢

 .كاهش سطح مقطع سيم به دليل كاهش مصرف توان راكتيو - ٣

 .كاهش هزينه برق مصرفي - ٤

 :تفكيك ضايعات )ج

 .تهيه و توزيع سطل زباله مخصوص تفكيك پسماند خشك در مبداء، در طبقات ساختمان - ١

 :كاهش آثار مخرب تنوع زيستي )د

تاندارد، داراي مجوز و گارانتي جهت سمپاشي ساختمان و فضاي سبز بـا هـدف كـاهش اثـرات مخـرب آن بـر       استفاده از سموم اس - ١

 .محيط زيست

 :رعايت مسائل زيست محيطي از ديد مشتريان )ه

مي فراهم آوردن امكان ارائه درخواست هاي مرتبط با حوزه وصول مطالبات و امور مشتريان و همچنين فروش و بازاريابي بصورت سيست

 :با اهداف ذيل

     تسهيل و تسريع فرآيندهاي مرتبط با مشتريان و كسب و كار شركت، نتايج مرتبط با كاهش ميزان مراجعـات مشـتريان بـه

مديريت زمان مشتريان ناشي از كاهش مراجعات به شركت، مديريت مصرف سوخت ناشي از كاهش ترددهاي : شركت مانند

 .كاغذ در فرآيندهاي داخلي مرتبط با مشترياندرون شهري و بين شهري مشتريان، حذف 

 مكانيزه نمودن فرآيندها به منظور كاهش مصرف كاغذ، )و

 از جمله عدم نياز به برگه هاي اعتبارسنجي كه اين امر بصورت مكانيزه توسط سيستم صورت مي پذيرد 

 :استقرار نماينده در اداره فروش سايپا جهت پذيرش پرونده) ز

  تردد خودرويي كارگزاران در سطح شهر جهت مراجعه آنها به دفتر مركزي شركت رايان سايپابه منظور كاهش 

واحد وصول مطالبات اقدام به فراهم آوردن شرايط زير ساختي براي مشتريان نموده است تا ايشان بتواننـد بـه راحتـي و بـا صـرف      ) ح

و تسويه حساب پرونده مالي خود از طريق بسـتر سـامانه هـاي     كمترين هزينه و زمان نسبت به پرداخت اقساط سررسيد شده، معوقات

 .اينترنتي آنلاين اقدام نمايند

 راه اندازي و پشتيباني نرم افزارهاي جامع ليزينگ و صول مطالبات جهت صرفه جويي در وقت و بالا بردن بهره وري پرسنل - ١ )ط

 .وب سايت رايان سايپا و سيستم پيامك استفاده مي شود به جهت كاهش هزينه هاي كاغذ بازي شركت از سيستم بريد و - ٢
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 :به لحاظ بعد مسئوليت اجتماعي

 :دريافت گواهي نامه هاي بهداشت و سلامت كاركنان) الف

تهيه كارت بهداشت براي كاركنان فعال در حوزه ارائه خدمات پذيرايي و نظافتي از مراكز مورد تاييد وزارت بهداشت درمـان و آمـوزش   

 .ي كه بصورت ساليانه تمديد مي شودپزشك

 :تهيه پرونده پزشكي طب كار شامل آزمايش هاي مرتبط با سلامت كاركنان به شرح ذيل )ب

 تست ريه  -١

 تست شنوايي سنجي -٢

 تست بينايي سنجي -٣

 معاينه پزشكي سلامت حركتي و فيزيكي - ٤ 

 آزمايش تشخيص پزشكي - ٥

شامل، كلاس هاي اكسل ، هوش هيجاني ، مبارزه . ساعت ٣,٧٣٠به ميزان  ١٤٠١كاركنان در سال ساعات آموزش برگزار شده براي  )ج

 ...با پول شويي ،تشريح بازرگاني بين المللي 

مشاركت شركت در طرح اعطاي تسهيلات جهت خودروهاي كاركرده به منظور بهـره منـدي اقشـاري از مـردم كـه توانـايي خريـد         )د

 خودروي نو را ندارند

 افزايش ميزان پرسنل در واحد فروش به منظور كاهش زمان پاسخگويي به مشتريان )ه

 تامين منابع مالي مورد نياز جهت ارائه تسهيلات و ليزينگ خودرو براي اقشار متوسط و كم درآمد جامعه )و

 تامين مالي ارزان قيمت در جهت حفظ منافع سهامداران و ذينفعان شركت )ز

ه توليد، انعقاد قرارداد جهت ارائه تسهيلات به توليدكنندگان براي تهيـه مـواد اوليـه و خريـد ماشـين آلات و      در راستاي رونق چرخ )ح

 تجهيزات

 :به لحاظ بعد اقتصادي 

درصد از سـهم از صـنعت    ٤٥ميليارد ريال حدود  ١٤,٥٤٠با دارا بودن سرمايه به ميزان ) سهامي عام(شركت ليزينگ رايان سايپا ) الف

 .را دارا است به اين معني كه مديريت صحيح منابع سرمايه اي باعث رشد اقتصادي در سطح شركت و كلان جامعه مي گرددليزينگ  

ميليارد ريال بوده  ١١,٩٨٢به مبلغ  ١٤٠١بر اساس گزارش ماهانه شركتهاي بورسي، ميزان تسهيلات اعطايي اين شركت طي سال  )ب

به خود اختصاص داده است كه اين امر موجب افزايش قدرت خريد و رشد اقتصـادي در   ادرصد از صنعت ليزينگ ر ٤٥است كه حدود 

 .سطح جامعه مي شود

 اطلاعات تماس با شركت

 ٢٠٩، پــلاك شــمالي  )نفــت(اقامتگــاه قــانوني واقــع در تهــران بلــوار ميردامــاد،  بــين خيابــان شــمس تبريــزي و مصــدق  

ــتي ــن  ١٩١٩٦١٤٥٧٥،كدپس ــا  و  ٢٢٩٠٠٩٠٠،تلف ــماره ف ــانوني آن ٢٢٢٢٠٦١٢كس  ش ــت ق ــه مالكي ــه   ك ــق ب متعل

 بـه شـماره  جـاده مخصـوص اداره فـروش  شـركت سـايپا       ١١در كيلـومتر  و امور سـهام شـركت  واقـع      مي باشد  شركت

 .مي باشد ٤٤٩٠٨٤٩٦تلفن 
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